
รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล องค์การบริหารส่วนตำบลท่าข้าม 
 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
1. การบริหารทรัพยากรบุคคล (Human Resource Management) 
 
ลำดับ 

ที่ 
โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินการ 

ของแต่ละโครงการ/กจิกรรม 
งบประมาณ ผลการเบิกจ่าย ระยะเวลา 

ดำเนินการ 
1 การวางแผนกำลังคน 

1.1 การปรับปรุงแผน 
อัตรากำลัง 3 ปี 
ประจำป ีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 (ครั้งที่ 1) 
1.2 การปรับปรุงแผน 
อัตรากำลัง 3 ปี 
ประจำป ีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 (ครั้งที่ 2)  

1. ดำเนินการปรับปรุงแผน 
อัตรากำลัง 3 ปี ประจำป ี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 - 
2569 (ครั้งที ่1-2)  
2. ดำเนินการขอความ
เห็นชอบ ต่อคณะกรรมการ
พนักงาน สว่นตำบลจังหวัด
ชุมพร 
3. ประกาศใช้แผนอัตรากำลัง 
3 ปีประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 - 2569 (ครั้งที่ 
1-2) 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 
(วันที่ 1 ต.ค.
67 ถึงวันที่ 

30 ก.ย. 68) 

2 การบรรจุและแต่งตั้ง 
บุคลากร 1. การขอใช้
บัญชีผู้ สอบแข่งขันได้
จากกรม ส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น 
ปีงบประมาณ 2568  
 

1. บรรจุเป็นพนักงานส่วน
ตำบล จากบัญชีกรมส่งเสริม
การ ปกครองท้องถิ่น จำนวน 
1 ราย  
 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 
(วันที่ 1 ต.ค.
67 ถึงวันที่ 

30 ก.ย. 68) 
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ลำดับ 
ที่ 

โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินการ 
ของแต่ละโครงการ/กจิกรรม 

งบประมาณ ผลการเบิกจ่าย ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

3 การสรรหาคนดีคนเก่ง - 
การสรรหาและเลือกสรร 
เพื่อจ้างเป็นพนักงานจ้าง 
องค์การบริหารส่วน
ตำบลท่าข้าม 

- พนักงานจ้างตามภารกจิ 
จำนวน 1 ราย 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 
(วันที่ 1 ต.ค.
67 ถึงวันที่ 

30 ก.ย. 68) 
4 การประเมินผลการ 

ปฏิบัติงาน - การ
ประเมินผลการ 
ปฏิบัติงานของพนักงาน 
ส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ 
และ พนักงานจ้าง 
ประจำป ีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568) 

1. ดำเนินการประเมินผลการ 
ปฏิบัติงานของพนักงาน ส่วน
ตำบล ลูกจา้งประจำและ 
พนักงานจ้าง ครั้งที่ 1 
ระหว่าง วันที่ 1 ตุลาคม 
2567 - 31 มีนาคม 2568 
2. ดำเนินการประเมินผลการ 
ปฏิบัติงานของพนักงาน ส่วน
ตำบล ลูกจา้งประจำ และ 
พนักงานจ้าง ครั้งที่ 2 
ระหว่าง วันที่ 1 เมษายน 
2568 - 30 กันยายน 
2568 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 
(วันที่ 1 ต.ค.
67 ถึงวันที่ 

30 ก.ย. 68) 

5 การสร้างความกา้วหน้า 
ในสายอาชพี - การจัดทำ
คู่มือแผน เส้นทาง
ความกา้วหน้าใน สาย
อาชีพของพนักงาน ส่วน
ตำบล (Career Path) 

1. พนักงานส่วนตำบล ได้รับ 
การคดัเลือกเพื่อเลื่อนและ 
แต่งตั้งในตำแหน่งประเภท 
ทั่วไปให้ดำรงตำแหน่งใน 
ระดับที่สูงขึ้น (ระดับชำนาญ
งาน) จำนวน 1 ราย  
 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 
(วันที่ 1 ต.ค.
67 ถึงวันที่ 

30 ก.ย. 68) 

6 การพัฒนาคุณภาพชีวิต 1. การดำเนินโครงการ ตรวจ
สุขภาพประจำปีพนักงานส่วน
ตำบล ประจำปี 2567 โดย
องค์การบริหารส่วนตำบลท่า
ข้าม โรงพยาบาลชุมพรเขตร
อุดมศักดิ ์รว่มกันตรวจ
สุขภาพ เชิงรุกให้แก่บุคลากร 
จำนวน 18 คน 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

 
(เบิกจ่ายตรง
จาก สปสช.) 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

 
(เบิกจ่ายตรง
จาก สปสช.) 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 
(วันที่ 1 ต.ค.
67 ถึงวันที่ 

30 ก.ย. 68) 
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ลำดับ 
ที่ 

โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินการ 
ของแต่ละโครงการ/กจิกรรม 

งบประมาณ ผลการเบิกจ่าย ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

7  2. การจดัสถานที่ทำงาน น่า
อยู่ คุณภาพแสง คุณภาพ 
เสียง และอากาศมีความ 
เหมาะสม มีพื้นที่สีเขียว มี
สถานที่พักผ่อนหย่อนใจ 
ห้องน้ำสะอาด และมีพื้นที่ 
สูบบุหรี่ชัดเจน ตามมาตรฐาน 
ของสำนักงานสีเขียว 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 
(วันที่ 1 ต.ค.
67 ถึงวันที่ 

30 ก.ย. 68) 

 
2. การพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Human Resource Development) 
ลำดับ 

ท่ี 
โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินการ 

ของแต่ละโครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ ผลการเบิกจ่าย ระยะเวลา 

ดำเนินการ 
8 โครงการอบรมเพิ่ม 

ประสิทธิภาพการ 
ปฏิบัติงานของ เจ้าหน้าที่
ท้องถิ่น  
-จำนวน 9 หลักสตูร  
- งบประมาณที่ ได้รับ
การจดัสรร 100,000       
บาท 

1.1 หลักสูตร “ปฐมนิเทศ 
พนักงานส่วนตำบลที่บรรจุ
ใหม่ ณ สถานพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่น จังหวัดปทุมธาน ี
1.2 หลักสูตร “แนวทาง
ปฏิบัติ เกี่ยวกับการยื่นบัญชี
ทรัพย์สิน และหนี้สินก่อน
และหลังพ้นจาก ตำแหน่ง
ของผู้บริหารท้องถิ่น สมาชิก
สภาท้องถิ่น และ ข้าราชการ
ส่วนท้องถ่ิน" ประจำปี 
งบประมาณ พ.ศ. 2568  

100,000 80,000 ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 
(วันที่ 1 ต.ค.
67 ถึงวันที่ 

30 ก.ย. 68) 

 
ข้อมูลสถิติอัตรากำลงั จำแนกตามกรอบอัตรากำลัง 

ประเภทตำแหน่ง  จำนวนบุคลากร (คน) 
บริหารท้องถิ่น 1 
อำนวยการท้องถิ่น 3 
วิชาการ 14 
ทั่วไป 4 
พนักงานจ้าง 17 
รวม 39 



สรุปข้อมูลสถิตกิารเข้ารว่มฝึกอบรม หรือพัฒนาทรัพยากรบุคคล สถิตกิารเข้าร่วมฝึกอบรมกับหน่วยงานภายนอก 
โดยแยกตามสำนัก/กอง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

หน่วยงาน ผู้บริหาร 
อบต. 

สมาชิก  
สภา อบต. 

พนักงาน 
อบต. 

ลูกจ้าง  
ประจำ 

พนักงาน 
จ้าง 

ผู้บริหาร 3     
สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบล  14    
ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล   1   
สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล   5  3 
กองคลัง   4  2 
กองช่าง   4  1 
พนักงานครูองคก์ารบริหารส่วนตำบล   3  2 

รวม 3 14 17 0 8 
 
 

ปัญหา/อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 
ประเด็นการรายงานผล ปัญหา/อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 

1. การวางแผนกำลังคน 1. ส่วนราชการที่มคีวามประสงค์
ปรับปรุง แผนอัตรากำลงั ในกรณี
กำหนดตำแหน่ง ยุบเลิกตำแหน่ง 
ฯลฯ ยังไม่มีความเข้าใจ เรื่องการ
คำนวณจำนวนอัตรากำลงัและ 
ปริมาณงานย้อนหลัง รวมถึง
เหตุผลความ จำเป็นในการขอ
ปรับปรุงแผนอัตรากำลัง  
2. การส่งเอกสารของส่วน
ราชการในการขอ ปรับปรุงแผน
อัตรากำลัง ล่าชา้ในการส่ง ข้อมูล
มายังฝ่ายบรรจุแต่งตั้งและ
อัตรากำลัง ทำให้ไม่ทันรอบ
ระยะเวลาที่จังหวดั กำหนดการ
พิจารณาให้ความเห็นชอบ ตามที่
จังหวัดได้กำหนดไว ้

1. ควรมีแจ้งการซักซ้อมรอบการส่ง 
เอกสารให้ฝ่ายบรรจุแต่งตั้งและ
อัตรากำลัง เพื่อให้มีเวลาในการจัดทำ
เอกสาร ให้เข้า เสนอความเห็นชอบ
ตามการประชุม ของจังหวัด  
2. มีการให้คำแนะนำ ความรู ้ขั้นตอน 
การเสนอปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 
ให้แก่เจ้าหน้าที่ของส่วนราชการต่าง ๆ 
ในทิศทางเดียวกัน เพื่อเป็นลดขั้นตอน 
ในการแก้ไขเอกสาร 

2. การบรรจุและแต่งตั้ง บุคลากร หลายตำแหน่งยังขาดบุคลากรมา
บรรจุ และแต่งตั้ง เนื่องจากมี
ผู้สอบแข่งขันได้น้อย หรือใช้บัญชี
ผู้สอบแข่งขันได้หมดแล้ว จึง ต้อง
รอให้กรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่น เปิดสอบรอบต่อไป 

ควรกำหนดให้ข้ึนบัญชีผู้สอบแข่งขัน
ได้ฯ ไว้ไม่เกิน 1 ปี และเปิดสอบทุกป 



ปัญหา/อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 
ประเด็นการรายงานผล ปัญหา/อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 

3. การสรรหาคนดีคนเกง่ - ไม่มีปัญหา/อุปสรรค - ไม่มี 
4. การประเมินผล การปฏิบัติงาน 1. การส่งผลคะแนนการประเมิน

ยังล่าช้า เน่ืองจากรอข้อมูลวันลา 
มาสาย ขาด ราชการ ณ วันที่ 30 
ก.ย. 2568 เพื่อประกอบในการ
ประเมินฯ 2. แบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน มีความ ผิดพลาดใน
การคดิคะแนน ค่าคาดหวัง 

1. ให้ส่วนราชการตรวจสอบและ
เคลียร์วัน ลาบุคลากรในสังกัด เป็น
ประจำทุกเดือน 2. ออกแบบประเมิน
ให้เป็นแบบคำนวณ อัตโนมัติมาใช้ใน
องค์การบริหารส่วนตำบลท่าข้าม 
ต่อไป เพื่อเป็นการลดขั้นตอนการ
ทำงาน และนำเทคโนโลยีมาใช้ในการ
ปฏิบัติงาน ของนักทรัพยากรบุคคล 

5. การสรา้งความก้าวหน้า ใน
สายอาชพี 

1. บุคลากรบางคนมีคุณสมบัติ 
แต่ยื่นผลงานช้า ทำให้เสียเวลา
เลื่อน และแต่งตั้งดำรงตำแหน่งใน
ระดับที่สูงขึ้น  
2. ขั้นตอน กระบวนการ ในการ
แต่งตั้งและ เลื่อนระดับมากเกิน
ความจำเป็น ทำให้ใช้ ระยะเวลา
ดำเนินการนานหลายเดอืน 

1. สนับสนุนส่งเสริมให้บุคลากรใน
องค์กร จัดทำผลงาน ในการคดัเลือก
เพื่อเลื่อน และแต่งตั้งในตำแหน่ง
ประเภททั่วไปให้ ดำรงตำแหน่งใน
ระดับที่สูงขึ้น  
2. ลดขั้นตอน กระบวนการในการ
แต่งตั้ง เลื่อนระดับที่สูงขึ้นให้น้อยลง 
เพื่อเป็นการ สร้างขวัญและกำลังใจแก่
บุคคลากรใน องค์กร 

6. การพัฒนาคุณภาพชวีิต ปรับปรุงอาคารสำนักงาน 
สวนหย่อม 

ดำเนินการโดยผู้รับจ้าง / พนักงาน 

7. การรับโอนพนักงาน เทศบาล
พนักงานส่วน ตำบล และ
ข้าราชการ ประเภทอื่น 

การรับโอนข้าราชการพลเรือนมา
แต่งตั้ง เป็นพนักงานส่วนตำบล 
เน่ืองจากการเลื่อน เงินเดือนของ
ท้องถิ่นยังเป็นแบบข้ันเงินเดือน 
แต่ของพลเรือนเป็นแบบ
เปอร์เซ็นต์ ทำให้ เมื่อข้าราชการ
พลเรือนโอนมาท้องถิ่น หาก 
เงินเดือนไม่ตรงกับข้ันเงินเดือน
ของท้องถ่ิน จะต้องยอมลด
เงินเดือนลงเพื่อให้เข้ากับข้ัน 
เงินเดือนของท้องถิ่น 

ควรแก้ไขการเลื่อนเงินเดือนของ
ท้องถิ่น ให้เหมือนกับของข้าราชการ
พลเรือน 

 
 
 


