
รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล องค์การบริหารส่วนต าบลท่าข้าม 
 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 
1. การบริหารทรัพยากรบุคคล (Human Resource Management) 
 
ล ำดับ 

ที่ 
โครงกำร/กิจกรรม ผลกำรด ำเนินกำร 

ของแต่ละโครงกำร/กจิกรรม 
งบประมำณ ผลกำรเบิกจ่ำย ระยะเวลำ 

ด ำเนินกำร 
1 กำรวำงแผนก ำลังคน 

1.1 กำรปรับปรุงแผน 
อัตรำก ำลัง 3 ปี 
ประจ ำป ีงบประมำณ 
พ.ศ. 2567 (ครั้งที่ 2) 
1.2 กำรปรับปรุงแผน 
อัตรำก ำลัง 3 ปี 
ประจ ำป ีงบประมำณ 
พ.ศ. 2567 (ครั้งที่ 3)  

1. ด ำเนินกำรปรับปรุงแผน 
อัตรำก ำลัง 3 ปี ประจ ำป ี
งบประมำณ พ.ศ. 2567 - 
2569 (ครั้งที ่2 -3)  
2. ด ำเนินกำรขอควำม
เห็นชอบ ต่อคณะกรรมกำร
พนักงำน สว่นต ำบลจังหวัด
ชุมพร 
3. ประกำศใช้แผนอัตรำก ำลัง 
3 ปีประจ ำปีงบประมำณ 
พ.ศ. 2567 - 2569 (ครั้งที่ 
2 - 3) 

ไม่ใช้ 
งบประมำณ 

ไม่ใช้ 
งบประมำณ 

ปีงบประมำณ 
พ.ศ. 2567 
(วันที่ 1 ต.ค.
66 ถึงวันที่ 

30 ก.ย. 67) 

2 กำรบรรจุและแต่งตั้ง 
บุคลำกร 1. กำรขอใช้
บัญชีผู้ สอบแข่งขันได้
จำกกรม ส่งเสริมกำร
ปกครองท้องถิ่น 
ปีงบประมำณ 2567  
2. กำรคัดเลือกกรณีที่มี
เหตุ พิเศษที่ไม่
จ ำเป็นต้อง สอบแข่งขัน 
กรณีบรรจุ บุคลำกรใน
สังกัดองค์กร ปกครอง
ส่วนท้องถ่ินที่ ปฏิบัติงำน
ในสถำนกำรณ ์กำรแพร่
ระบำดของโรคตดิ เชื้อ
ไวรัสโคโรนำ 2019 เข้ำ 
รับรำชกำรเป็นกรณี
พิเศษ พ.ศ. 2567 

1. บรรจุเป็นพนักงำนส่วน
ต ำบล จำกบัญชีกรมส่งเสริม
กำร ปกครองท้องถิ่น จ ำนวน 
1 รำย  
2. กำรคัดเลือกกรณีที่มีเหตุ 
พิเศษที่ไม่จ ำเป็นต้อง 
สอบแข่งขัน กรณีบรรจุ 
บุคลำกรในสังกดัองค์กร 
ปกครองส่วนท้องถิ่นที่ 
ปฏิบัติงำนในสถำนกำรณ์กำร 
แพร่ระบำดของโรคตดิเชื้อ 
ไวรัสโคโรนำ 2019 เข้ำรับ 
รำชกำรเป็นกรณีพิเศษ พ.ศ. 
2567 จ ำนวน 1 รำย 

ไม่ใช้ 
งบประมำณ 

ไม่ใช้ 
งบประมำณ 

ปีงบประมำณ 
พ.ศ. 2567 
(วันที่ 1 ต.ค.
66 ถึงวันที่ 

30 ก.ย. 67) 
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ล ำดับ 
ที่ 

โครงกำร/กิจกรรม ผลกำรด ำเนินกำร 
ของแต่ละโครงกำร/กจิกรรม 

งบประมำณ ผลกำรเบิกจ่ำย ระยะเวลำ 
ด ำเนินกำร 

3 กำรสรรหำคนดีคนเก่ง - 
กำรสรรหำและเลือกสรร 
เพื่อจ้ำงเป็นพนักงำนจ้ำง 
องค์กำรบริหำรส่วน
ต ำบลท่ำข้ำม 

- พนักงำนจ้ำงตำมภำรกจิ 
จ ำนวน 1 รำย 

ไม่ใช้ 
งบประมำณ 

ไม่ใช้ 
งบประมำณ 

ปีงบประมำณ 
พ.ศ. 2567 
(วันที่ 1 พ.ค.

67 ) 

4 กำรประเมินผลกำร 
ปฏิบัติงำน - กำร
ประเมินผลกำร 
ปฏิบัติงำนของพนักงำน 
ส่วนต ำบล ลูกจ้ำงประจ ำ 
และ พนักงำนจ้ำง 
ประจ ำป ีงบประมำณ 
พ.ศ. 2567) 

1. ด ำเนินกำรประเมินผลกำร 
ปฏิบัติงำนของพนักงำน ส่วน
ต ำบล ลูกจำ้งประจ ำและ 
พนักงำนจ้ำง ครั้งที่ 1 
ระหว่ำง วันที่ 1 ตุลำคม 
2566 - 31 มีนำคม 2567 
2. ด ำเนินกำรประเมินผลกำร 
ปฏิบัติงำนของพนักงำน ส่วน
ต ำบล ลูกจำ้งประจ ำ และ 
พนักงำนจ้ำง ครั้งที่ 2 
ระหว่ำง วันที่ 1 เมษำยน 
2567 - 30 กันยำยน 
2567 

ไม่ใช้ 
งบประมำณ 

ไม่ใช้ 
งบประมำณ 

ปีงบประมำณ 
พ.ศ. 2567 
(วันที่ 1 ต.ค.
66 ถึงวันที่ 

30 ก.ย. 67) 

5 กำรสร้ำงควำมกำ้วหน้ำ 
ในสำยอำชพี - กำรจัดท ำ
คู่มือแผน เส้นทำง
ควำมกำ้วหน้ำใน สำย
อำชีพของพนักงำน ส่วน
ต ำบล (Career Path) 

1. พนักงำนส่วนต ำบล ได้รับ 
กำรคดัเลือกเพื่อเลื่อนและ 
แต่งตั้งในต ำแหน่งประเภท 
ทั่วไปให้ด ำรงต ำแหน่งใน 
ระดับที่สูงขึ้น (ระดับช ำนำญ
งำน) จ ำนวน 1 รำย  
ระดับที่สูงขึ้น (ระดับอำวโุส) 
จ ำนวน 4 รำย 

ไม่ใช้ 
งบประมำณ 

ไม่ใช้ 
งบประมำณ 

ปีงบประมำณ 
พ.ศ. 2567 
(วันที่ 1 ต.ค.
66 ถึงวันที่ 

30 ก.ย. 67) 

6 การพัฒนาคุณภาพชีวิต 1. กำรด ำเนินโครงกำร ตรวจ
สุขภำพประจ ำปีพนักงำนส่วน
ต ำบล ประจ ำปี 2567 โดย
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลท่ำ
ข้ำม โรงพยำบำลชุมพรเขตร
อุดมศักดิ ์รว่มกันตรวจ
สุขภำพ เชิงรุกให้แก่บุคลำกร 
จ ำนวน 18 คน 

ไม่ใช้ 
งบประมำณ 

 
(เบิกจ่ำยตรง
จำก สปสช.) 

ไม่ใช้ 
งบประมำณ 

 
(เบิกจ่ำยตรง
จำก สปสช.) 

ปีงบประมำณ 
พ.ศ. 2567 
(วันที่ 21 
มกรำคม  

พ.ศ.  2567) 
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ล ำดับ 
ที่ 

โครงกำร/กิจกรรม ผลกำรด ำเนินกำร 
ของแต่ละโครงกำร/กจิกรรม 

งบประมำณ ผลกำรเบิกจ่ำย ระยะเวลำ 
ด ำเนินกำร 

7  2. กำรจดัสถำนที่ท ำงำน น่ำ
อยู่ คุณภำพแสง คุณภำพ 
เสียง และอำกำศมีควำม 
เหมำะสม มีพื้นที่สีเขียว มี
สถำนที่พักผ่อนหย่อนใจ 
ห้องน้ ำสะอำด และมีพื้นที่ 
สูบบุหรี่ชัดเจน ตำมมำตรฐำน 
ของส ำนักงำนสีเขียว 
 

ไม่ใช้
งบประมำณ 

ไม่ใช้
งบประมำณ 

ปีงบประมำณ 
พ.ศ. 2567 
(วันที่ 1 ต.ค.
66 ถึงวันที่ 

30 ก.ย. 67) 

 
2. การพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Human Resource Development) 
ล าดับ 

ท่ี 
โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินการ 

ของแต่ละโครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ ผลการเบิกจ่าย ระยะเวลา 

ด าเนินการ 
8 โครงกำรอบรมเพิ่ม 

ประสิทธิภำพกำร 
ปฏิบัติงำนของ เจ้ำหน้ำที่
ท้องถิ่น  
-จ ำนวน 9 หลักสตูร  
- งบประมำณที่ ได้รับ
กำรจดัสรร 100,000       
บำท 

1.1 หลักสูตร “ปฐมนิเทศ 
พนักงำนส่วนต ำบลที่บรรจุ
ใหม่ ณ สถำนพัฒนำบุคลำกร
ท้องถิ่น จังหวัดปทุมธำน ี
1.2 หลักสูตร “แนวทำง
ปฏิบัติ เกี่ยวกับกำรยื่นบัญชี
ทรัพย์สิน และหนี้สินก่อน
และหลังพ้นจำก ต ำแหน่ง
ของผู้บริหำรท้องถิ่น สมำชิก
สภำท้องถิ่น และ ข้ำรำชกำร
ส่วนท้องถ่ิน" ประจ ำปี 
งบประมำณ พ.ศ. 2567  

100,000 80,000 ปีงบประมำณ 
พ.ศ. 2567 
(วันที่ 1 ต.ค.
66 ถึงวันที่ 

30 ก.ย. 67) 

 
ข้อมูลสถิติอัตราก าลัง จ าแนกตามกรอบอัตราก าลัง 
ประเภทต าแหน่ง  จ านวนบุคลากร (คน) 

บริหำรท้องถิ่น 1 
อ ำนวยกำรท้องถิ่น 3 
วิชำกำร 14 
ทั่วไป 4 
พนักงำนจ้ำง 17 
รวม 39 



สรุปข้อมูลสถิติการเข้ารว่มฝึกอบรม หรือพัฒนาทรัพยากรบุคคล สถิติการเข้าร่วมฝึกอบรมกับ
หน่วยงานภายนอก โดยแยกตามส านัก/กอง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

หน่วยงาน ผู้บริหาร 
อบต. 

สมาชิก  
สภา อบต. 

พนักงาน 
อบต. 

ลูกจ้าง  
ประจ า 

พนักงาน 
จ้าง 

ผู้บริหำร 3     
สมำชิกสภำองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล  14    
ปลัดองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล   1   
ส ำนักปลัดองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล   5  3 
กองคลัง   4  2 
กองช่ำง   4  1 
พนักงำนครูองคก์ำรบริหำรส่วนต ำบล   3  2 

รวม 3 14 17 0 8 
 
 

ปัญหา/อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 
ประเด็นการรายงานผล ปัญหา/อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 

1. กำรวำงแผนก ำลังคน 1. ส่วนรำชกำรที่มคีวำมประสงค์
ปรับปรุง แผนอัตรำก ำลงั ในกรณี
ก ำหนดต ำแหน่ง ยุบเลิกต ำแหน่ง 
ฯลฯ ยังไม่มีควำมเข้ำใจ เรื่องกำร
ค ำนวณจ ำนวนอัตรำก ำลงัและ 
ปริมำณงำนย้อนหลัง รวมถึง
เหตุผลควำม จ ำเป็นในกำรขอ
ปรับปรุงแผนอัตรำก ำลัง  
2. กำรส่งเอกสำรของส่วน
รำชกำรในกำรขอ ปรับปรุงแผน
อัตรำก ำลัง ล่ำชำ้ในกำรส่ง ข้อมูล
มำยังฝ่ำยบรรจุแต่งตั้งและ
อัตรำก ำลัง ท ำให้ไม่ทันรอบ
ระยะเวลำที่จังหวดั ก ำหนดกำร
พิจำรณำให้ควำมเห็นชอบ ตำมที่
จังหวัดได้ก ำหนดไว ้

1. ควรมีแจ้งกำรซักซ้อมรอบกำร
ส่ง เอกสำรให้ฝ่ำยบรรจแุต่งตั้ง
และอัตรำก ำลัง เพื่อให้มีเวลำใน
กำรจดัท ำเอกสำร ให้เข้ำ เสนอ
ควำมเห็นชอบตำมกำรประชุม 
ของจังหวัด  
2. มีกำรให้ค ำแนะน ำ ควำมรู ้
ขั้นตอน กำรเสนอปรับปรุงแผน
อัตรำก ำลัง ให้แก่เจ้ำหน้ำที่ของ
ส่วนรำชกำรต่ำง ๆ ในทศิทำง
เดียวกัน เพื่อเป็นลดขั้นตอน ใน
กำรแก้ไขเอกสำร 

2. กำรบรรจุและแต่งตั้ง บุคลำกร หลำยต ำแหน่งยังขำดบุคลำกรมำ
บรรจุ และแต่งตั้ง เนื่องจำกมี
ผู้สอบแข่งขันได้น้อย หรือใช้บัญชี
ผู้สอบแข่งขันได้หมดแล้ว จึง ต้อง
รอให้กรมส่งเสริมกำรปกครอง
ท้องถิ่น เปิดสอบรอบต่อไป 

ควรก ำหนดให้ข้ึนบัญชีผู้
สอบแข่งขันได้ฯ ไว้ไม่เกนิ 1 ปี 
และเปิดสอบทุกป 



ปัญหา/อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 
ประเด็นการรายงานผล ปัญหา/อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 

3. กำรสรรหำคนดีคนเกง่ - ไม่มีปัญหำ/อุปสรรค - ไม่มี 
4. กำรประเมินผล กำรปฏิบัติงำน 1. กำรส่งผลคะแนนกำรประเมิน

ยังล่ำช้ำ เน่ืองจำกรอข้อมูลวันลำ 
มำสำย ขำด รำชกำร ณ วันที่ 30 
ก.ย. 2567 เพื่อประกอบในกำร
ประเมินฯ 2. แบบประเมินผลกำร
ปฏิบัติงำน มีควำม ผิดพลำดใน
กำรคดิคะแนน ค่ำคำดหวัง 

1. ให้ส่วนรำชกำรตรวจสอบและ
เคลียร์วัน ลำบุคลำกรในสังกัด 
เป็นประจ ำทุกเดือน 2. ออกแบบ
ประเมินให้เป็นแบบค ำนวณ 
อัตโนมัติมำใช้ในองค์กำรบริหำร
ส่วนต ำบลท่ำข้ำม ต่อไป เพื่อเป็น
กำรลดขั้นตอนกำรท ำงำน และน ำ
เทคโนโลยีมำใช้ในกำรปฏิบัติงำน 
ของนักทรัพยำกรบุคคล 

5. กำรสรำ้งควำมก้ำวหน้ำ ใน
สำยอำชพี 

1. บุคลำกรบำงคนมีคุณสมบัติ 
แต่ยื่นผลงำนช้ำ ท ำให้เสียเวลำ
เลื่อน และแต่งตั้งด ำรงต ำแหน่งใน
ระดับที่สูงขึ้น  
2. ขั้นตอน กระบวนกำร ในกำร
แต่งตั้งและ เลื่อนระดับมำกเกิน
ควำมจ ำเป็น ท ำให้ใช้ ระยะเวลำ
ด ำเนินกำรนำนหลำยเดอืน 

1. สนับสนุนส่งเสริมให้บุคลำกร
ในองค์กร จัดท ำผลงำน ในกำร
คัดเลือกเพื่อเลื่อน และแต่งตั้งใน
ต ำแหน่งประเภททั่วไปให้ ด ำรง
ต ำแหน่งในระดับที่สูงข้ึน  
2. ลดขั้นตอน กระบวนกำรใน
กำรแต่งตั้ง เลื่อนระดับทีสู่งข้ึนให้
น้อยลง เพื่อเป็นกำร สรำ้งขวัญ
และก ำลังใจแก่บุคคลำกรใน 
องค์กร 

6. กำรพัฒนำคุณภำพชวีิต ปรับปรุงอำคำรส ำนักงำน 
สวนหย่อม 

ด ำเนินกำรโดยผู้รับจ้ำง / 
พนักงำน 

7. กำรรับโอนพนักงำน เทศบำล
พนักงำนส่วน ต ำบล และ
ข้ำรำชกำร ประเภทอื่น 

กำรรับโอนข้ำรำชกำรพลเรือนมำ
แต่งตั้ง เป็นพนักงำนส่วนต ำบล 
เน่ืองจำกกำรเลื่อน เงินเดือนของ
ท้องถิ่นยังเป็นแบบข้ันเงินเดือน 
แต่ของพลเรือนเป็นแบบ
เปอร์เซ็นต์ ท ำให้ เมื่อข้ำรำชกำร
พลเรือนโอนมำท้องถิ่น หำก 
เงินเดือนไม่ตรงกับข้ันเงินเดือน
ของท้องถ่ิน จะต้องยอมลด
เงินเดือนลงเพื่อให้เข้ำกับข้ัน 
เงินเดือนของท้องถิ่น 

ควรแก้ไขกำรเลื่อนเงินเดือนของ
ท้องถิ่น ให้เหมือนกับของ
ข้ำรำชกำรพลเรือน 

 
 
 



ปัญหา/อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 
ประเด็นการรายงานผล ปัญหา/อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 

8. กำรพัฒนำบุคลำกร 1. กำรแพรร่ะบำดของโรคติดเชื้อ
ไวรัส โควิด-19 กำรจัดโครงกำร
ฝึกอบรม ต้องอยู่ภำยใตส้ถำณ
กำรณ์ป้องกันโรค  
2. กำรท ำเทคโนโลยีมำใช้พัฒนำ
บุคลำกร ยังท ำได้น้อย  
4. กำรตดิตำมประเมินผลกำร
พัฒนำ บุคลำกรยังขำดควำม
ต่อเน่ือง 

1. ปรับรูปแบบกำรฝึกอบรมให้
เหมำะสม กับสถำนกำรณ์  
2. ส่งเสริมกำรพัฒนำควำมรู้ ให้
บุคลำกร ทกุคนไดร้ับกำรพัฒนำ 
หรือฝึกอบรม ออนไลน์ ในระบบ 
Local MOOC อย่ำงน้อยคนละ 
1 หลักสูตร/ปีงบประมำณ  
4. ควรมีกำรตดิตำมผลและ
ประเมินผล กำรฝึกอบรมอย่ำง
ต่อเน่ือง อย่ำงเป็น ระบบ จะท ำ
ให้กำรพัฒนำบุคลำกรมี 
ประสิทธิภำพ และเกิดควำมเป็น
รูปธรรม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


