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ค าน า 

 
     องค์การบริหารส่วนต าบลท่าข้าม  ได้จัดท านโยบายการบริหารความเสี่ยง ส าหรับใช้เป็น
แนวทางการปฏิบัติบริหารความเสี่ยง ซึ่งนโยบายการบริหารความเสี่ยงเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญของการ
ก ากับดูแลองค์กรที่ดีและเป็นตัวชี้วัดตัวหนึ่งในเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานขององค์การบริหารส่วน
ต าบลท่าข้าม  และช่วยสร้างวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยงในทุกส่วนขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าข้าม  
เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานเข้าใจหลักการ และกระบวนการบริหารความเสี่ยง ซึ่งจะส่งผลให้การด าเนินการของ
องค์การบริหารส่วนต าบลท่าข้าม มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น ส่งเสริมให้การบริหารความเสี่ยง
ขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าข้าม เป็นไปตามระเบียบ ข้อบังคับตามแนวทางของทางราชการ 
  

     องค์การบริหารส่ วนต าบลท่ าข้ าม  ได้ จั ดท านโยบายการบริหารความ เสี่ ย งขึ้ น   
เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการเตรียมความพร้อมและสามารถบริหารจัดการองค์กรให้สามารถปฏิบัติงานในภารกิจ
หลัก หรืองานบริการที่ส าคัญได้อย่างต่อเนื่อง เป็นระบบ รวดเร็ว ถูกต้องตามระเบียบของทางราชการ  และมี
ประสิทธิภาพ  แม้ต้องประสบสถานการณ์วิกฤต  อันจะส่งผลต่อความเชื่อม่ันในระบบการให้บริการประชาชน
ขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าข้าม  และระบบการให้บริการภาครัฐในภาพรวม  ต่อไป 
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บทน า 
 

หลักการและเหตุผล 
 

     การจัดท านโยบายการบริหารความเสี่ยง ถือได้ว่าเป็นกลไกที่ส าคัญอย่างยิ่งในการผลักดัน
องค์กรให้มีผลการปฏิบัติงานที่ดี และมีประสิทธิภาพ ถูกต้องตามระเบียบ และเป็นองค์ประกอบส าคัญที่ท าให้
เกิดการปรับเปลี่ยนองค์กร เพ่ือให้การปฏิบัติงานเป็นรูปแบบ เป็นระบบ และสามารถตรวจสอบได้  นโยบาย
การบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าข้าม มีการส่งเสริมและสนับสนุนให้พนักงานทุกคน 
ตระหนักถึงความส าคัญของการบริหารความเสี่ยง และถือปฏิบัติเป็นกิจกรรมหนึ่งของการด าเนินการจนเป็น
วัฒนธรรมขององค์กร ยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบราชการไทยได้ก าหนดให้มีการปรับเปลี่ยนกระบวนการ
และวิธีการท างาน เพ่ือยกระดับขีดความสามารถและมาตรฐานการท างานของหน่วยงานราชการ ให้อยู่ใน
ระดับสูงเทียบเท่ามาตรฐานสากล โดยยึดหลักการปฏิบัติตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการ
บริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2548 ซึ่งประกอบไปด้วยเป้าหมายส าคัญ คือ เป็นไปเพ่ือประโยชน์สุขของ
ประชาชน เพ่ือผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ มีประสิทธิภาพและเกิดความคุ้มค่าในเชิงภารกิจของรัฐ  ลด
ขั้นตอนการปฏิบัติงานที่เกินความจ าเป็น รวมทั้งมีการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างสม่ าเสมอ 
 

     นโยบายการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าข้าม  
มีหลักการและความจ าเป็นในการบริหารความเสี่ยงมาจาก 

1. พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.2548 
หมวดที่ 3 มาตรา 9(1) ก าหนดให้ส่วนราชการต้องจัดท าแผนปฏิบัติราชการไว้ล่วงหน้า 

2. ระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินว่าด้วยการก าหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน 
พ.ศ.2544 ที่ก าหนดให้ส่วนราชการจะต้องมีการประเมินความเสี่ยงและปรับปรุงระบบ
การควบคุมภายใน 

 
วัตถุประสงคใ์นการจัดท านโยบายการบริหารความเสี่ยง 
 

1. เพ่ือให้ผู้บริหารทุกระดับ และเจ้าหน้าที่ของหน่วยงานในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบล
ท่าข้าม  ได้มีความรู้ ความเข้าใจเทคนิคและวิธีการบริหารจัดการสมัยใหม่ในเรื่องการบริหารความ 
เสี่ยงของภารกิจหลักตามกฎหมายจัดตั้งส่วนราชการ  และโครงการตามแผนการปฏิบัติราชการประจ าปี 
งบประมาณ ที่เป็นโครงการตามยุทธศาสตร์  

2. เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานได้รับทราบขั้นตอนและกระบวนการในการวางแผนบริหารความเสี่ยง
ของกิจกรรม /โครงการที่หน่วยงานรับผิดชอบ และสามารถแก้ไขปัญหาหรือผลกระทบจากปัจจัยความเสี่ยง 
ด้านต่าง ๆ ให้การด าเนินงานของกิจกรรม / โครงการ นั้น  เป็นไปตามวัตถุประสงค์ และเป้าหมายของ 
องค์กร 
              3.  เพ่ือให้หน่วยงานมีการน าระบบการบริหารความเสี่ยงไปใช้อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง
ในการประเมินกิจกรรม / โครงการ และการติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามแผนการบริหารความเสี่ยงเพ่ือ 
น าไปพัฒนาระบบการท างานของหน่วยงานให้มีประสิทธิภาพ 
               4.  เพ่ือลดผลกระทบจากการหยุดชะงักในการปฏิบัติงานหรือการให้บริการขององค์การ
บริหารส่วนต าบลท่าข้าม 
                     5.  เพ่ือบรรเทาความเสียหายให้อยู่ในสภาพที่ยอมรับได้  และลดระดับความรุนแรงของ
ผลกระทบที่เกิดขึ้น 
 



 

 

-2- 
 

 

    
            6.  เพ่ือให้ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้เสียขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าข้าม มีความ

เชื่อมั่นในศักยภาพขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าข้าม  แม้ต้องเผชิญกับเหตุการณ์ร้ายแรง และส่งผล
กระทบจนท าให้การด าเนินงานขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าข้าม ต้องหยุดชะงัก 
              7.  เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานได้รับทราบ และด าเนินการจัดการความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง 
              8.  เพ่ือให้มีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
 
ความหมายและค าจ ากัดความ 
 

        นโยบาย (Policy) หมายถึง หลักการและวิธีปฏิบัติซึ่งถือเป็นแนวด าเนินการ 
        ความเสี่ยง (Risk) หมายถึง โอกาสที่จะเกิดความผิดพลาด ความเสียหาย การรั่วไหล ความ

สูญเปล่า หรือเหตุการณ์ที่ไม่พึงประสงค์ ซึ่งอาจเกิดขึ้นในอนาคต และมีผลกระทบ หรือท าให้การด าเนินงาน
ไม่ประสบความส าเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร ทั้งในด้าน ยุทธศาสตร์ การปฏิบัติงาน
การเงิน และการบริหาร ซึ่งอาจเป็นผลกระทบทางบวกด้วยก็ได้ โดยวัดจากผลกระทบ (Impact) ที่ได้รับ และ
โอกาส ที่จะเกิด (Likelihood) ของเหตุการณ ์

 

ความเสี่ยงจ าแนกได้เป็น 4 ลักษณะ ดังนี้ 
                   ลักษณะที ่1  Strategic Risk – ความเสี่ยงที่เก่ียวข้องในระดับยุทธศาสตร์ 
                   ลักษณะที่ 2  Operational Risk – ความเสี่ยงที่เก่ียวข้องในระดับปฏิบัติการ 
                   ลักษณะที่ 3  Financial Risk – ความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับด้านการเงิน 
                   ลักษณะที่ 4  Hazard Risk – ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องในด้านความปลอดภัย จากอันตราย   
ต่อชีวิต และทรัพย์สิน 
 

        ปัจจัยเสี่ยง (Risk Factor)หมายถึง ต้นเหตุ หรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยง ที่จะท าให้ไม่
บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด และเกิดขึ้นได้อย่างไร 
และท าไม ทั้งนี้สาเหตุของความเสี่ยงที่ระบุควรเป็นสาเหตุที่แท้จริง เพ่ือจะได้วิเคราะห์และก าหนดมาตรการ
ลดความเสี่ยงในภายหลังได้อย่างถูกต้อง 

 

        การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)หมายถึง กระบวนการระบุความเสี่ยง การ
วิเคราะห์ความเสี่ยง และจัดล าดับความเสี่ยง โดยการประเมินจากโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) และ
ผลกระทบ (Impact) โอกาสที่จะเกิด (Likelihood)หมายถึง ความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง
ผลกระทบ (Impact) หมายถึง ขนาดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นหากเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง
ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) หมายถึง สถานะของความเสี่ยงที่ได้จากประเมินโอกาสและ
ผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยง แบ่งเป็น 3 ระดับ คือ สูง ปานกลาง และต่ า 

        การบริหารความเสี่ยง (Risk Management)หมายถึง กระบวนการที่ใช้ในการบริหาร
จัดการให้โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลง หรือผลกระทบของความเสียหายจากเหตุการณ์ความ
เสี่ยงลดลงอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ ซึ่งการจัดการความเสี่ยงมีหลายวิธี ดังนี้ 
                    - การยอมรับความเสี่ยง (Risk Acceptance) เป็นการยอมรับความเสี่ยงที่เกิดขึ้นเนื่องจาก
ไม่คุ้มค่าในการจัดการควบคุมหรือป้องกันความเสี่ยง 
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                    - การลด/การควบคุมความเสี่ยง (Risk Reduction) เป็นการปรับปรุงระบบการท างานหรือ
การออกแบบวิธีการท างานใหม่ เพ่ือลดโอกาสที่จะเกิด หรือลดผลกระทบ ให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ 
                     - การกระจายความเสี่ยง หรือการโอนความเสี่ยง (Risk Sharing) เป็นการกระจายหรือถ่าย
โอนความเสี่ยงให้ผู้อื่นช่วยแบ่งความรับผิดชอบไป 
                     - การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Risk Avoidance) เป็นการจัดการกับความเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูง 
และหน่วยงานไม่อาจยอมรับได้ จึงต้องตัดสินใจยกเลิกโครงการ/ กิจกรรม นั้นไป 

        การบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร (Enterprise Risk Management) หมายถึง การ
บริหารปัจจัย และควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการด าเนินงานต่างๆ เพ่ือลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่
องค์กรจะเกิดความเสียหาย ให้ระดับของความเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่องค์กร
ยอมรับได้ ประเมินได้ ควบคุมได้ และตรวจสอบได้อย่างมีระบบ โดยค านึงถึงการบรรลุเป้าหมาย ทั้งในด้าน
กลยุทธ์ การปฏิบัติตามกฎระเบียบ การเงิน และความไม่แน่นอนจากปัจจัยภายนอก โดยได้รับการสนับสนุน
และการมีส่วนร่วมในการบริหารความเสี่ยงจากหน่วยงานทุกระดับทั่วทั้งองค์กร 

        ความไม่แน่นอน หมายถึง ความเปลี่ยนแปลง ไม่คงที่ดังเดิมตลอดกาล หรือหมายถึง ผล
เหตุการณ์และสิ่งต่าง ๆที่มีโอกาสเกิดขึ้นได้ทั้งที่เป็นไปตามความคาดหมาย หรือนอกเหนือความคาดหมาย 
เช่น ภูมิอากาศ อุบัติภัยต่าง ๆ 
           ปัญหา หมายถึง สิ่งที่เกิดข้ึนและมักจะส่งผลในทางลบ เป็นอุปสรรคต่อเป้าหมายการ
ด าเนินการ จ าเป็นต้องมีการแก้ไข เพราะมิเช่นนั้นปัญหาดังกล่าวอาจก่อให้เกิดความเสียหายตามมาปัญหา
อาจมิได้เกิดจากสาเหตุของความเสี่ยงเสมอไป หรืออีกนัยหนึ่ง ก็คือ ผลใด ๆ ก็ตามที่เกิดจากความเสี่ยงอาจ
ไม่ได้กลายเป็นปัญหาเสมอไป เพราะอาจมีทั้งเชิงบวก และเชิงลบ หรือถ้าเป็นเชิงลบ ก็อาจมีความเสียหาย
มาก – น้อย แตกต่างกัน 

        การควบคุม (Control) หมายถึง นโยบาย แนวทาง หรือขั้นตอนปฏิบัติต่างๆ ซึ่งกระท า
เพ่ือลดความเสี่ยง และท าให้การด าเนินการบรรลุวัตถุประสงค์ แบ่งได้ 4 ประเภท คือ 
                    - การควบคุมเพ่ือการป้องกัน (Preventive Control) เป็นวิธีการควบคุมที่ก าหนดขึ้นเพ่ือ
ป้องกันไม่ให้เกิดความเสี่ยงและข้อผิดพลาดตั้งแต่แรก 
                     - การควบคุมเพ่ือให้ตรวจพบ (Detective Control) เป็นวิธีการควบคุมท่ีก าหนดขึ้นเพ่ือ
ค้นพบข้อผิดพลาดที่เกิดข้ึนแล้ว 
                     - การควบคุมโดยการชี้แนะ (Directive Control) เป็นวิธีการควบคุมท่ีส่งเสริมหรือกระตุ้น
ให้เกิดความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ต้องการ 
                    - การควบคุมเพ่ือการแก้ไข (Corrective Control) เป็นวิธีการควบคุมที่ก าหนดขึ้นเพ่ือแก้ไข
ข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้นให้ถูกต้อง หรือเพ่ือหาวิธีการแก้ไขไม่ให้เกิดข้อผิดพลาดซ้ าอีกในอนาคต 
                     การติดตามประเมินผลระดับกิจกรรม หมายถึง ลักษณะ ขอบเขตและความถี่ในการ
ติดตามประเมินผลการควบคุมภายในในระดับกิจกรรมซึ่งรวมทั้งวิธีการติดตามการควบคุมระหว่างการ
ปฏิบัติงาน ( Ongoing Monitoring) และการประเมินผลการควบคุมเป็นรายครั้งจะแตกต่างกันไปของแต่ละ
กิจกรรม ไม่มีวิธีใดวิธีหนึ่งที่จะใช้ได้กับทุกกิจกรรม เนื่องจากแต่ละกิจกรรมจะแตกต่างกันในลักษณะการ
ปฏิบัติงาน ความแตกต่างของกฎหมายระเบียบ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง วิธีการปฏิบัติงานและความส าคัญของ
แต่ละกิจกรรมต่อการสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานโดยรวม 
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ขอบเขตของการด าเนินการ 
 

นโยบายการบริหารความเสี่ยงให้มีผลบังคับใช้กับการปฏิบัติงานของ 
1. ส านักงานปลัด 
2. กองคลัง 
3. กองช่าง 
  
 
นโยบายการบริหารความเสี่ยง 
 

1. พนักงานทุกคนขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าข้าม  เป็นเจ้าของความเสี่ยง ซึ่งมีหน้าที่
รับผิดชอบในการระบุ และประเมินความเสี่ยงของหน่วยงานที่ตนเองรับผิดชอบ  รวมทั้งก าหนดมาตรการที่
เหมาะสม เพ่ือจัดการความเสี่ยง 

2. ให้มีการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรแบบบูรณาการ โดยมีการจัดการอย่างมีระบบ
และต่อเนื่อง 

3. ให้มีการก าหนดกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่เป็นระบบมาตรฐานเดียวกันทั่วทั้ง
องค์กร 

4. ให้มีการติดตามประเมินผลการบริหารความเสี่ยงที่มีการทบทวนและปรับปรุงอย่าง
สม่ าเสมอ 

5. ให้มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เพ่ือการจัดการที่ดี 
6. ให้การบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของการด าเนินงานตามปกติ 

 
คณะกรรมการและคณะท างานนโยบายการบริหารความเสี่ยง 
 

คณะกรรมการนโยบายการบริหารความเสี่ยง 
 

1.   นายกองค์การบริหารส่วนต าบลท่าข้าม          ประธานกรรมการ 
2.   รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบลท่าข้าม         รองประธานกรรมการ 
3.   รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบลท่าข้าม         รองประธานกรรมการ 
4.   ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลท่าข้าม          กรรมการ 
5.   หวัหน้าส านักงานปลัด/ ผู้อ านวยการกอง องค์การบริหารส่วนต าบลท่าข้าม  กรรมการ 
6.    นักทรัพยากรบุคคล                 กรรมการ/เลขานุการ 

คณะท างานนโยบายการบริหารความเสี่ยง 
 

1.  ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลท่าข้าม       หัวหน้าคณะท างาน 
2.  หัวหน้าส านักงานปลัด              คณะท างาน 
3.  ผู้อ านวยการกองคลัง              คณะท างาน 
4.  ผู้อ านวยการกองช่าง              คณะท างาน 
5.  นักทรัพยากรบุคคล             คณะท างาน/เลขานุการ 
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แนวทางการบริหารความเสี่ยง 
 

แนวทางการบริหารความเสี่ยง เป็นกระบวนการที่ใช้ในการระบุ วิเคราะห์ ประเมิน และ 
จัดระดับความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของกระบวนการท างานของหน่วยงานหรือของ
องค์กร รวมทั้งการบริหาร / จัดการความเสี่ยง โดยก าหนดแนวทางการควบคุมเพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยง
ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ซึ่งกระบวนการดังกล่าวนี้จะส าเร็จได้ต้องมีการสื่อสารให้คนในองค์กรมีความรู้
ความเข้าใจในเรื่องการบริหารความเสี่ยงในทิศทางเดียวกัน ตลอดจนควรมีการจัดท าระบบสารสนเทศ      
เพ่ือใช้ในการวิเคราะห์ประเมินความเสี่ยง กระบวนการและขั้นตอนการบริหารความเสี่ยง  ประกอบด้วย     
7  ขั้นตอน  ดังนี้ 
 

แผนผังภาพรวมของแนวนโยบายการบริหารความเสี่ยง 
 

กระบวนการ 
 

1.การระบุความเสี่ยง(Risk Identification) 
   1.1 ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 

            1.2 ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน 
1.3 ความเสี่ยงด้านการเงิน 
1.4 ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ 

 
2.การวิเคราะห์ความเสี่ยง 

 
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ความถี่โดยเฉลี่ย 

สูงมาก ทุกเดือน 
สูง 3 เดือน/ครั้ง 

ปานกลาง 6 เดือน/ครั้ง 
น้อย 1 ปี/ครั้ง 

น้อยมาก เกินกว่า 1 ปี/ครั้ง 
 
 

3.การประเมินความเสี่ยง(Risk Assessment)  
3.1 สูงมาก เป็นระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้จ าเป็นต้องเร่งจัดการแก้ไขทันที 
3.2 สูง เป็นระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ ต้องจัดการความเสี่ยงเพ่ือให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ต่อไป 
3.3 ปานกลาง เป็นระดับท่ีพอยอมรับได้แต่ต้องมีการควบคุม เพื่อป้องกันไม่ให้ความเสี่ยงเคลื่อนย้ายไปยัง 

ระดับท่ียอมรับไม่ได้ 
3.4 ต่ า เป็นระดับท่ียอมรับได้ โดยไม่ต้องควบคุมความเสี่ยง ไม่ต้องมีการจัดการเพ่ิมเติม 
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4.การจัดการความเสี่ยง 

 
รูปแบบการควบคุม รายละเอียด 

การควบคุม (Directive) การก าหนดให้ท าตามหลัก กฎเกณฑ์ และ
กระบวนการที่ก าหนดไว้ เพื่อหลีกเลี่ยงสถานการณ์
ที่มีความเสี่ยง 

การป้องกัน (Preventive) การควบคุมที่มุ่งผลกระทบอันไม่พึงประสงค์ให้เหลือ
น้อยที่สุด เช่น การแบ่งแยกหน้าที่เพ่ือป้องกันการ
ทุจริต 

การค้นหา การสืบสวน (Detective) การควบคุมที่มุ่งค้นหาว่า ผลลัพธ์ที่ไม่พึงประสงค์นั้น 
เกิดข้ึนมาได้อย่างไรเพื่อเป็นบทเรียนส าหรับอนาคต 

การแก้ไข (Corrective) การควบคุมที่มุ่งแก้ไขผลลัพธ์ที่ไม่พึงประสงค์ หรือ
บรรเทาผลกระทบให้ทุเลาลง เช่น การเขียนเงื่อนไข
ในสัญญาให้มีการชดใช้ หากมีการจ่ายเงินเกิน หรือ
การประกันภัย 

 

 
5. รายงานความเสี่ยง และติดตามผล 

 

               เป็นการติดตามว่าแผนภูมิของความเสี่ยงมีการเปลี่ยนแปลงหรือไม่ เพื่อให้มั่นใจว่าการบริหาร
ความเสี่ยงได้ผลจริง หากพบปัญหาจะสามารถก าหนดมาตรการจัดการความเสี่ยงได้ทันที 
 

 
                                          6.การประเมินผลการบริหารความเสี่ยง 

 

                     สามารถด าเนินการประเมินความเสี่ยงได้ดังนี้ 
-รายไตรมาส ด าเนินการต่อเนื่องจากการรายงานและการติดตามผล 
-รายปี น าข้อมูลจากรายงานสรุปผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงฯ(ประจ าไตรมาส) มารวบรวม
ประเมินผลการบริหารความเสี่ยง และจัดท าเป็นรายงานสรุปความก้าวหน้าผลการด าเนินงานตามแผนบริหาร
ความเสี่ยงประจ าปี พร้อมกับจัดท ารายงานการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบล ท่าข้าม เพ่ือ
น าเสนอให้แก่นายกองค์การบริหารส่วนต าบลท่าข้าม 
 

7.การทบทวนการบริหารความเสี่ยง 
 

น าข้อมูลสรุปจากรายงานสรุปผลการจัดการความเสี่ยงและความเห็นต่อผลการด าเนินงาน
ตามนโยบายการบริหารความเสี่ยง ปัจจัยภายนอกภายใน ข้อพิจารณา ที่เกี่ยวข้องมาด าเนินการทบทวนและ
ประเมินผลการบริหารความเสี่ยงใหม่ เพ่ือจัดท านโยบายการบริหารความเสี่ยง ต่อไป 

 

ระบบสารสนเทศ 
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           องค์การบริหารส่วนต าบลท่าข้าม  ได้ด าเนินการประเมินผลกระทบต่อกระบวนการปฏิบัติงาน  โดยวิเคราะห์กระบวนการด าเนินงานตามส านัก/กอง ต่างๆ         เพ่ือ
พิจารณาแนวนโยบายการบริหารความเสี่ยง ระดับองค์กร  พบว่ามีกระบวนการด าเนินงานภาพรวมในระดับองค์การของแต่ละส านัก/กอง ดังนี้ 
 

ส านัก/กอง กระบวนการด าเนินงาน ระบุความเสี่ยง 
วิเคราะห์  
ความเสี่ยง 

การประเมิน
ความเสี่ยง 

การจัดการ 
ความเสี่ยง 

การรายงานและ  
ติดตามผล 

หมายเหตุ 

ส านักงาน
ปลัด 

๑.  งานบริหารงานทั่วไป 
   ด า เนินการ เกี่ ย วกับงานสารบรรณ  งาน
บริหารงานบุคคล  งานเลือกตั้ง  งานกิจการสภา  
งานตรวจสอบภายใน    

ความเสี่ยงด้าน
การปฏิบัติงาน 

น้อย ปานกลาง การป้องกัน
(Preventive) 

ทุก 6 เดือน  

 ๒.  งานนโยบายและแผน 
   งานนโยบายและแผนพัฒนา งานวิชาการ  งาน
งบประมาณงานข้อมูลและการประชาสัมพันธ์งาน
ข้อบัญญัติ 

ความเสี่ยงด้าน 
กลยุทธ์ 

น้อย ปานกลาง การป้องกัน
(Preventive) 

ทุก 6 เดือน  

 3.  งานกฎหมายและคดี 
   งานกฎหมายและนิติกรรม งานด าเนินการทาง
วินัย ทางคดี และศาลปกครอง งานร้องเรียน    
ร้องทุกข ์และอุทธรณ์ งานระเบียบ  

ความเสี่ยงด้าน
การปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ 

ปานกลาง ปานกลาง การค้นหาการ
สืบสวน

(Detective) 

ทุก 6 เดือน  

 ๔.  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 งานอ านวยการ  งานป้องกัน  งานช่วยเหลือและ
ฟ้ืนฟ ู งานดับเพลิงและกูภ้ัย 

ความเสี่ยงด้าน
การปฏิบัติงาน 

ปานกลาง ปานกลาง การควบคุม 
(Directive) 

ทุก 6 เดือน  
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ส านัก/กอง กระบวนการด าเนินงาน ระบุความเสี่ยง 
วิเคราะห์  
ความเสี่ยง 

การประเมิน
ความเสี่ยง 

การจัดการ 
ความเสี่ยง 

การรายงานและ  
ติดตามผล 

หมายเหตุ 

ส านักงาน
ปลัด 

5.งานกจิการสภา 
    งานจัดการประชุมสภา จัดท ารายงานการ
ประชุมสภา งานทะเบียนประวัตินายกฯ สมาชิก 
งานเกี่ยวกับกิจการสภาต่าง ๆ 

ความเสี่ยงด้าน
การปฏิบัติงาน 

ปานกลาง ปานกลาง การค้นหา การ
สืบสวน

(Detective) 

ทุก 6 เดือน  

 6.งานตรวจสอบภายใน 
     งานตรวจสอบการปฏิบัติงานของหน่วยต่างๆ 
งานตรวจสอบงบประมาณรายได้ รายจ่ายและเงิน
นอกงบประมาณทุกประเภท  

ความเสี่ยงด้าน
การปฏิบัติตาม

กฎระเบียบ 

ปานกลาง ปานกลาง การค้นหาการ
สืบสวน

(Detective) 

ทุก 6 เดือน  

 7. งานบริหารการศึกษา 
  งานบริหารวิชาการ  งานจัดการศึกษา  งานนิเทศ
การศึกษา 

ความเสี่ยงด้าน 
กลยุทธ์ 

ปานกลาง ปานกลาง การควบคุม
(Directive) 

ทุก 6 เดือน  

 8. งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
   งานการศึกษานอกระบบและส่งเสริมอาชีพ  งาน
กิจกรรมพัฒนาเด็กและเยาวชน  งานประเพณี 
ศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรม  งานกีฬาและ
สันทนาการ  งานบริหารทั่วไป 

ความเสี่ยงด้าน
การปฏิบัติงาน 

ปานกลาง ปานกลาง การป้องกัน
(Preventive) 

ทุก 6 เดือน  

 9.งานสาธารณสุข 
     งานอนามัยชุมชน อนามัยสิ่งแวดล้อม งาน
สุขาภิบาลทั่วไป งานก าจัดขยะ ก าจัดน้ าเสีย   งาน
สุขาภิบาลอาหารและสถานประกอบการ งาน
ควบคุมและจัดการคุณภาพสิ่งแวดล้อม 

ความเสี่ยงด้าน
การปฏิบัติงาน 

ปานกลาง ปานกลาง การป้องกัน
(Preventive) 

ทุก 6 เดือน  
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ส านัก/กอง กระบวนการด าเนินงาน ระบุความเสี่ยง 
วิเคราะห์  
ความเสี่ยง 

การประเมิน
ความเสี่ยง 

การจัดการ 
ความเสี่ยง 

การรายงานและ  
ติดตามผล 

หมายเหตุ 

กองคลัง 
1. งานการเงิน 
   งานรับเงินเบิกจ่ายเงิน  งานจัดท าฎีกาเบิก
จ่ายเงิน  งานเก็บรักษาเงิน 

ความเสี่ยงด้าน
การเงิน 

ปานกลาง ปานกลาง การค้นหาการ
สืบสวน

(Detective) 

ทุก 6 เดือน 
 

 
2. งานบัญชี 
   งานการบัญชี  งานทะเบียนคุมการเบิกจ่าย  
งานงบการเงิน และงบทดลอง 

ความเสี่ยงด้าน
การเงิน 

ปานกลาง ปานกลาง การค้นหาการ
สืบสวน

(Detective) 

ทุก 6 เดือน 
 

 

3. งานพัฒนาและจัดเก็บรายได ้
    งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและค่าเช่า งาน
พัฒนารายได้ งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ 
ง า น ท ะ เ บี ย น ค ว บ คุ ม แ ล ะ เ ร่ ง รั ด ร า ย ไ ด้            
งานทะเบียนทรัพย์สินและแผนที่ภาษี 

ความเสี่ยงด้าน
การปฏิบัติตาม 
กฎ ระเบียบ 

ปานกลาง ปานกลาง การป้องกัน
(Preventive) 

ทุก 6 เดือน 

 

 4. งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุงานพัสดุ  งาน
ทะเบียนเบิกจ่ายพัสดุ ครุภัณฑ์และยานพาหนะ 

ความเสี่ยงด้าน
การปฏิบัติตาม 
กฎ ระเบียบ 

ปานกลาง ปานกลาง การป้องกัน
(Preventive) 

ทุก 6 เดือน  

 กองช่าง ๑. งานก่อสร้าง 
   งานก่อสร้างและบูรณะถนน  งานก่อสร้างและ   
งานสาธารณูปโภค  งานบ ารุงรักษาเครื่องจักรและ
ยานพาหนะ 

ความเสี่ยงด้าน
การปฏิบัติงาน 

สูง สูง การควบคุม
(Directive) 

ทุก 3 เดือน  

 2. งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
      งานวิศวกรรม  งานประเมินราคา  งาน
ควบคุมการก่อสร้างอาคาร  งานบริการข้อมูลและ
หลักเกณฑ์  งานออกแบบ 

ความเสี่ยงด้าน
การปฏิบัติงาน 

สูง สูง การควบคุม
(Directive) 

ทุก 3 เดือน  
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ลงชื่อ        สิทธิชัย  ค าหอม                   ลงชื่อ          กฤษฏ์  แก้วรักษ์ 
                 ( นายสิทธิชัย  ค าหอม )                   ( นายกฤษฏ์   แก้วรักษ์ ) 
            ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลท่าข้าม                นายกองค์การบริหารส่วนต าบลท่าข้าม 
        หัวหน้าคณะท างานนโยบายการบริหารความเสี่ยง       ประธานกรรมการนโยบายการบริหารความเสี่ยง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 


